第四屆IPMA全國大學院校專案管理實作競賽計畫書
壹、緣起：

專案管理( Project Management )是融合管理知能所形成一套科學做事的方法，它可以應用在任何產業領域，加以融會貫通之後，更可以提升為「解決問題」和「創造機會」的能力。所以無論是流程再造、組織合併、市場開拓、產品研發、製作改善、士氣提升，以及各種組織的轉型和變革，專案管理絕對是實現願景，達成目標的最有效方法。因此專案管理在各行各業中，不僅是值得推廣的做事程序與方法，同時也能夠讓成功的程序與結果得已留下紀錄，縱使是失敗的案例，也能了解其中緣由。
目前國際最著名的專案管理認證組織，即是歐洲專案管理學會( International Project Management Association 簡稱IPMA)，其組織於1965年成立於維也納，總部設於荷蘭，致力於專案管理的推廣已有40餘年，目前全球擁有42多個會員國(如表一)，橫跨美洲、亞洲、歐洲及非洲各大陸，是目前全世界最大的專案管理組織，也是全世界最完整的專案管理證照體系。

    而台灣專案管理學會(Taiwan Project Management Association 簡稱TPMA)成立2002年6月，並在2004年10月於西班牙正式以會員國身份加入IPMA國際專案管理組織，是IPMA唯一在台合法授權之訓練及發證單位。目前TPMA 著實在全台各大專院校的專案管理教育訓練、推廣及輔導。而且TPMA已與85家之大專院校完成策略聯盟簽約；共培育了436位符合IPMA D級專案管理師講座資格的種子師資；並且已有3600位通過IPMA  D級專案管理師認證考試。同時TPMA聯盟之多所大專院校於本學年度選/必修專案管理科目之學生人數也已達2千5百多位。

台灣目前已有70多所大學開立專案管理課程，成果卓著，近期龍華科技大學與台灣專案管理學會合作，舉辦 「第三屆 IPMA 全國大學專案管理實作競賽」，提出此一活動計畫書，期許不僅讓參加的教師及學生受惠及了解，盼能藉助教育部的支持與協助指導，讓參加學校之教師及學生藉由此競賽活動，更能實際了解專案管理理論和活用專案管理方法，讓此活動更能發揮預期的效益。

本次第四屆IPMA全國大學院校專案管理實作競賽，由陸軍軍官學校與台灣專案管理學會共同主辦此競賽活動，將特邀國內專案管理專家擔任評審委員，進而可促進參加人員之學習績效，提升實作品質。也期許參加之教師與學生等相關人士，有機會了解IPMA專案管理的知識體系及相關資訊，並進而能自我提昇專案管理實作經驗與方法。
貳、實作競賽目標：

一、學用合一，使理論與實務結合；
二、促進學生獨立思考與創新能力；
三、透過競賽以達成專案管理教學與學習交流之目的；
四、透過競賽展現教學暨學習成果。
參、共同主辦單位：
陸軍軍官學校/台灣專案管理學會（TPMA）。
4、 比賽時間：

一、徵稿時間：98年3月1日至98年5月1日止；
二、書面審查：98年5月1日至96年5月18日；
三、初審結果公佈：98年5月25日；
四、現場發表(複賽)：98年6月4日；
五、決賽暨頒獎日期：98年6月5日。
伍、比賽場地規劃：
一、複、決賽場地：
(一)大學組:志清樓大學部階梯教室；
(二)研究所組: 志清樓通識中心階梯教室；
(三)等待報告參賽人員:五間一般教室。
二、專題演講暨頒獎場地：
中正樓一樓。
三、決賽實作場地：
(一)大學組五間一般教室； 
(二)研究所組三間一般教室。
陸、辦理方式：

一、參賽資格：
凡就讀中華民國各大學院校，大學或研究所在學學生均可報名參加。  
二、組隊規定：
(一)隊員人數至少3人，至多5人，參與隊員中，若任何一人為研究生，則歸類為研究所組；
(二)指導教師至多2人。
   三、聘請專案管理專家、學者擔任評審(專案管理學會提供)。
四、書面審查過程，作者暨指導教師姓名均以盲封方式進行。
   五、 複、決賽成果時間分配為每組發表十五分鐘，現場發問十分鐘。
   六、依書面審查分數，大學組取前十名，研究所組取前五名，現場發表進
      行複賽。再由複賽各組之中選取最優三個隊伍進行隔天之最後決賽，
       競賽題目於報到時公開抽出。書面審查結果將於審查結束後，公告於
       台灣專案管理學會網站，並電話通知各組。
七、作品應遵循IPMA國際專案管理知識體系，且本文中不可以任何形式
    洩漏作者暨指導教授姓名，違者取消參賽資格。
八、比賽內容可以下列幾種形式提出：

  (一)專案管理學習方法；
  (二)專案管理學習成果；
  (三)專案管理教具創新。

柒、參賽辦法：

一、參賽隊伍於98年5月1日前至將報名表(第17頁)、參賽作品檔案、授權同意書(第22頁)可簽名掃描成PDF格式寄送至電子信箱(如下)，或以書面方式(附參賽作品檔案光碟)郵寄至陸軍軍官學校軍事管理科學研究中心或管理科學系。
二、郵寄地址：

   830高雄縣鳳山市維武路1號/ 陸軍軍官學校軍事管理科學研究中心
  李金蓮  小姐   收

或 830高雄縣鳳山市維武路1號/ 陸軍軍官學校管理科學系
  王靖欣  先生   收

電話：07-7403060；email: management@mail.cma.edu.tw
捌、作品規格：
作品說明書為Word格式，以A4橫式繕打（字體為標楷體、1.5行距；標題與內容詳細規格如第19、20、21頁），文章內容以30頁為限（含參考資料），封面頁不計。 
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資料來源：http://www.ipma.ch
玖、評   審：

  一、評分項目：                                              (表二)
	類別
	評分項目

	書面資料
	務實（15％）、充分（15％）、與創新（50％）

	現場發表
	每組發表十五分鐘，現場發問十分鐘。口語表達（10％，含流暢度、台風、服儀）、簡報內容（10％）、現場問答(50%)

	複賽成績
	書面資料成績＋現場發表成績＝150分

	決賽
	每組發表十五分鐘，現場發問十分鐘。口語表達（10％，含流暢度、台風、服儀）、簡報內容（40％）、現場問答(50%)

	決賽總成績
	書面資料成績＋現場發表成績＋決賽成績＝250分


   二、現場發表(複賽)流程：6月4日（星期四）9時至17時
 6月4（星期四）－大學組發表流程                         (表三)   
	時間
	流程
	備註

	08：30 - 09：00
	報到
	遠程學生老師可以前一天住宿陸軍官校

	09：00 - 09：30
	分組成果發表I
	

	09：30 - 10：00
	分組成果發表II
	

	10：00 - 10：30
	分組成果發表III
	

	10：30 - 10：45
	中場休息
	

	10：45 - 11：15
	分組成果發表IV
	

	11：15 - 11：45
	分組成果發表V
	

	11：45 - 12：15
	分組成果發表VI
	

	12：15- 13：30
	中午休息
	

	13：30- 14：00
	分組成果發表VII
	

	14：00- 14：30
	分組成果發表VIII
	

	14：30- 14：45
	中場休息
	

	14：45- 15：15
	分組成果發表IX
	


	15：15- 15：45
	分組成果發表X
	

	15：45- 17：00
	評審委員會議
	

	17：00
	決賽名單公布
	


     6月4（星期四）－研究所組發表流程                         (表四)
	時間
	流程
	備註

	08：30 - 09：00
	報到
	遠程學生老師可以前一天住宿陸軍官校

	09：00 - 09：30
	分組成果發表I
	

	09：30 - 10：00
	分組成果發表II
	

	10：00 - 10：30
	分組成果發表III
	

	10：30 - 10：45
	中場休息
	

	10：45 - 11：15
	分組成果發表IV
	

	11：15 - 11：45
	分組成果發表V
	

	11：45 -13：30
	評審委員會議暨中午休息
	

	13：30
	決賽名單公布
	


3、 評審委員會議
(一)決定進入決賽名單；
(二)決定決賽實作題目。
1.  6月4日(星期四)-大學組決賽實作：
(1)人員就位：17：10；
(2)題目公布：17：15；
(3)實作時間(含晚餐時間)：17：15 - 21：45；
(4)成果繳交：21：45。
2.  6月4日(星期四)-研究所組決賽實作。
    (1)人員就位：13：50；
(2)題目公布：14：00；
(3)實作時間：14：00 - 18：00；
(4)成果繳交：18：00。
  四、決賽流程：6月5日（星期五）9時至12時
     6月5（星期五）－大學組決賽、專題演講暨頒獎流程            (表五)
	時間
	流程
	備註

	08：30 - 09：00
	報到並繳交ppt檔
	進入決賽以及未進入決賽願意觀摩之學生老師可以繼續住宿陸軍官校

	09：00 - 09：30
	決賽成果發表I
	

	09：30 - 10：00
	決賽成果發表II
	

	10：00 - 10：30
	決賽成果發表III
	

	10：30 - 10：45
	中場休息
	

	10：45 - 11：15
	決賽成果發表IV
	

	11：15 - 11：45
	決賽成果發表V
	

	11：45 - 14：00
	評審委員會議
	

	14：00 -16：00
	專題演講
	

	16：00- 16：30
	頒獎
	


     6月5（星期五）－研究所組決賽、專題演講暨頒獎流程        (表六)
	時間
	流程
	備註

	08：30 - 09：00
	報到並繳交ppt檔
	進入決賽以及未進入決賽願意觀摩之學生老師可以繼續住宿陸軍官校

	09：00 - 09：30
	決賽成果發表I
	分兩個場地同時舉行

	09：30 - 10：00
	決賽成果發表II
	分兩個場地同時舉行

	10：00 - 10：30
	決賽成果發表III
	分兩個場地同時舉行

	10：30 - 12：00
	評審委員會議
	

	12：00 - 14：00
	中午休息
	

	14：00 -16：00
	專題演講
	

	16：00- 16：40
	頒獎
	


   五、頒獎流程：6月5日（星期五）16時至16時40分           (表七)
	時間
	流程
	備註

	16：00 - 16：05
	陸軍官校校長
陳良沛 將軍  致詞
	

	16：05 - 16：10
	台灣專案管理學會理事長
李仟萬 先生 致詞
	

	16：10 - 16：20
	評審講評
	

	16：20 - 16：40
	頒獎
	


拾、專案競賽實施日程及工作內容                   (表八)
	序號
	開始日期
	工作內容
	完成日期
	負責人
	備註

	1
	98.02.02
	確定競賽規則報名表
	98.02.13
	秘書處
	確定競賽規則、完成報名表、實作範例封面、評審評分表

	2
	98.02.02
	海報完稿送印
	98.02.20
	文宣組
	

	3
	98.02.02
	競賽網站成立
	98.02.23
	網路組
	

	4
	98.02.23
	比賽網站成立，寄發比賽公告、海報完稿送印
	98.02.23
	陸軍官校
	

	5
	98.02.26
	海報暨E-MAIL文件資訊寄給種子講座及相關學校系所
	98.02.27
	文宣組
	

	6
	98.03.01
	競賽隊伍報名、收件
	98.05.01
	秘書處
	

	7
	98.03.02
	電話通知種子講座
	98.03.06
	秘書處
	詢問其意願，並告知其報名資訊

	8
	98.04.13
	針對有意願之種子進行催稿
	98.04.17
	秘書處
	

	9
	98.04.13
	書面審查人員邀聘
	98.05.01
	秘書處
	

	10
	98.05.01
	文件、會整、編號、交寄
	98.05.05
	秘書處
	競賽作品燒成光碟寄給審查人員

	11
	98.05.05
	書審人員收件確認、書審成績回收
	98.05.06
	TPMA
	

	12
	98.05.05
	專題演講人員邀請
	98.05.18
	秘書處
	

	13
	98.05.06
	書審成績回收
	98.05.18
	秘書處
	

	14
	98.05.15
	製作複、決賽人員通知相關資料
	98.05.20
	秘書處
	完成食宿調查表、交通指引

	15
	98.05.15
	複、決賽評審邀聘
	97.05.26
	秘書處
	

	16
	98.05.20
	入圍複賽隊伍暨作品發表時序公告
	98.05.21
	秘書處
	作品發表順序以南部學校先排為原則

	17
	98.05.20
	獎盃製作
	98.05.27
	行政事務處
	

	18
	98.05.21
	入選人員通知、寄發相關資料
	98.05.22
	秘書處
	

	19
	98.05.22
	複、決賽人員及評審食宿調查、安排
	98.05.27
	行政事務處
	

	20
	98.05.22
	決賽參考題目收集
	98.05.27
	秘書處
	參考題目供評審參考

	21
	98.05.23
	公告書審成績暨作品發表時序、並通知入選人員
	98.05.25
	TPMA
	

	22
	98.05.26
	口試人員邀聘
	97.05.28
	TPMA
	

	23
	98.06.03
	部分參賽隊伍師生住宿
	97.06.03
	接待組
	

	24
	98.06.04
	作品發表(複賽)
	97.06.04
	陸軍官校
	

	25
	98.06.04
	決賽隊伍實作
	97.06.04
	陸軍官校
	

	26
	98.06.05
	作品發表(決賽)
	97.06.05
	陸軍官校
	

	27
	98.06.05
	獎狀製作
	98.06.05
	陸軍官校
	

	28
	98.06.05
	專題演講暨頒獎
	98.06.05
	陸軍官校
	


拾壹、獎勵辦法：

一、 大學組：第一名獎金5萬元，第二名獎金3萬元，第三名獎金2萬元，佳作二名獎金1萬元。所有得獎隊伍及指導老師各得一獎盃，學生每人一張獎狀。
二、 研究所組：第一名獎金5萬元，第二名獎金3萬元，第三名獎金2萬元。所有得獎隊伍及指導老師各得一獎盃，學生每人一張獎狀。
拾貳、參賽隊伍注意事項：

一、參賽作品應由學生自行製作，指導老師只能以指導者之身分督導學生，不能代為製作，如違規定，取消作品之參賽資格。

二、參賽作品，每項作品作者3至5人（含）。
三、作品說明書說明文字，一律自左向右以A4規格直式橫寫，作品內容或發表過程暨所有文件資料，不得透露學校或相關人員名稱，否則喪失比賽資格。
拾參 、任務編組                                 (表九)
	參與人員
	工作內容
	備註

	陳良沛 校長
	競賽事務決策暨授權
	

	  李仟萬 理事長
	競賽事務決策暨授權
	

	魏秋建 教授
	競賽事務決策暨規劃
	

	蘇俊憲 博士
	競賽事務決策、規劃、協調暨主任評審
	全國總召集人

	林鄉鎮 博士
	競賽事務規劃、協調
	全國副總召集人

	周督超
唐文漢
	競賽事務規劃暨協調
	

	評審委員I
	書面審查暨發表評審
	請評審委員組成小組研擬決賽題目

	評審委員II
	書面審查暨發表評審
	

	 評審委員III
	書面審查暨發表評審
	

	評審委員IV
	書面審查暨發表評審
	

	評審委員V
	書面審查暨發表評審
	

	江雪秋 博士
	協助競賽事務完成
	

	許智旺 專案經理
張鵬祥
	協助競賽事務完成
	

	蘇秋皇 專案秘書
	協助競賽事務完成
	

	林家慈 專案秘書
	協助競賽事務完成
	

	張家豪 專案秘書
	協助競賽事務完成
	

	黃中興
	場地事務布置、規劃
	

	林佳宏
	文宣事務規劃
	

	馬榮華
梁右言
	競賽網頁公告等網路架設等相關事宜
	

	陸軍軍官學校
團隊
	1. 書面文件收件、編號、書審入選通知

2. 發表場地暨大會工作安排

3. 發表場序排定

4. 發表人相關事務之協助、聯繫
	由林鄉鎮博士負責安排，學會周督超副秘書長負責支援


拾肆、預期效益

能讓至少500名學生及30多所學校代表參與此次專案管理實作競賽，並且在能夠學習專案管理的內涵及手法，同時也更進一步的推廣「國際專案管理知識體系」，讓有志於此方面的人士了解相關方面的訊息。而「專案管理」是一門專精且有系統的做事的方法與學問，它正走在時代的尖端，影響之鉅，上至國家經濟、團隊，下至民間企業，端視其管理方法是否正確，態度是否積極，而產生不同結果也亦是影響整體成敗之關鍵。
拾伍、行政支援事項
一、迎賓布置：
校門及志清樓(競賽場地)前擺設歡迎標語。
二、指引標誌：
由校門至志清樓二、三樓競賽場地擺設導引標示。
三、報到暨服務處：
6月4日志清樓一樓設置報到暨服務處接受參賽隊伍報到、諮詢及代訂餐服務。所有參賽隊伍報到完成後，服務處移至軍官中心辦公室。
四、住宿服務：
        6月3、4日本校提供參賽隊伍住宿服務，指導教師住本校住宿部，學   
       生住學生宿舍，住宿人員須繳交清潔使用費。
   五、餐飲服務：
        6月4、5日提供參賽隊伍代訂餐服務。
   六、評審接待：
        調查評審交通狀況，若非開車，依需要申請派車至機場、高鐵或火車      

        站接送。
   七、勤務支援人員派遣：
由陸軍官校管理科學系學生於課餘時間協助競賽活動服務。
 第四屆IPMA全國大學院校專案管理實作競賽報名表
	校名
	
	作品編號
(承辦單位填寫）
	

	作品名稱
	                             

	組別

(請打ˇ)
	大學組
	研究所組
	

	
	
	
	

	參賽組
聯絡人
	
	電話&手機
	

	
	
	email
	

	組員
	
	

	
	
	

	
	
	

	指導老師姓名（I）
	
	電話&手機
	

	指導老師姓名（II）
	
	電話&手機
	


說明:

1. 編號：請勿填寫，由主辦學校統一編號。
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